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Webinaire 5
Développer une stratégie de partenariat

dans la perspective d'intégrer un
consortium

PROGRAMME

ECONOMIE
BLEUEEN ALGERIE

Péche et Aquaculture B

Contexte

Dans le cadre du programme Economie Bleue, Péche et
Aquaculture et des actions initiées suite a 1Appel a

Manifestation d'Intérét (AMI), notamment

financée par 1'UE, nous avons le plaisir
de vous inviter a un deuxieme webinaire introductif, celui-ci

sur les critéres d’évaluation
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" intervenant

-

INNOfluence est une société spécialisée en Ingénierie de la
recherche et de I'innovation

Accompagne les entreprises, universités, centres de recherche
et les Collectivités.

Conseil en stratégie, montage et gestion de projets

CIR, Financements francais et européen (Horizon Europe, FED,
Interreg Med, Prima, Fonds structurel, EIC, Erasmus+...)
Organisme de formation déclaré sous le numéro
93060798706

-

Philippe DUBOIS, CEO
+30 ans dans le conseil, la
Recherche et I'innovation

J

Toutes les informations relatives a la
formation se retrouveront ici :

https://innofluence.eu/index.php /formati

on-en-developpement-et-soumission-de-
projets-de-recherche/

Nous utiliserons SLIDO pour les
interactions
Http://slido.com
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Programme de ce
webinaire

v'Rappel sur les différents statuts des participants
v'Comment définir sa stratégie partenariale

v'Comment se présenter (Partner Identification
Form)

v'Comment valoriser son réseau de contacts

v'Comment rechercher les bons consortia pour les
rejoindre en tant que partenaire

v'Questions / Débats

Complémentarité de Compétences —

* Si vous avez toutes les compétences, pourquoi un
projet collaboratif?

Pourquoi
des
partenaireS? Donner (et justifier) d’” une dimension transnationale

® Pour intéresser les bailleurs (EU) votre projet doit étre
transnational il ne peut pas garder sa dimension

locale/régionale/nationale
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Les exigences des programmes en
termes de partenariat

3 partenaires de 3 pays différents

horizon
(dont 1 Etat membre de I'UE) e%rope
4 partenaires de 3 pays différents I
(dont 1 UE’ 2 PPM ) 5 N THE MEDITERRANEAN AREA

Attention, certains appels peuvent avoir des
exigences différentes!

Affiliates, subcontractor, associated partners
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Tout d’abord: Qu’est-ce qu'un partenaire? Un
coordinateur?

* Qu'est ce qu'un
* Un partenaire signataire du Grant Agreement (en fait de « I'access form »)
* Il prend part aux activités de R&D I’action (le projet)
* Il accede aux résultats du projet (conditions définies par le Consortium
agreement)
* Qu'est ce qu'un
* Le partenaire ayant un role de coordination
* L'unique point de contact du bailleur (CE)

* L'unique signataire direct du Grant (GA) les autres partenaires signant un
Access form

Le coordinateur

* Charge de travail et responsabilité importantes (administratives,
budgétaires et scientifique)

* Dispose d’un budget spécifique (5 a 7% du budget du projet)
* Doit étre expérimenté (la personne coordonnante et son équipe)

* La personne morale doit fournir des garanties de solidité financiere et
administrative car c’est lui qui regoit la subvention et la redistribue

* [l veille a la bonne marche du projet sans se comporter comme un chef
absolu

e C’est surtout un animateur!

10
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Le partenaire (beneficiary)

* Sa responsabilité est limitée, cependant L'ensemble du consortium est
solidaire (si un partenaire ne réalise pas une tache qui lui est affectée
les autres doivent solidairement livrer le livrable qui en dépend)

* Le beneficiary peut prendre la responsabilité d’'un lot de travail
(Work package)

* Ou prendre simplement une responsabilité au niveau d’'une ou
plusieurs taches

* [l participe aux Assemblées générales et prend part aux grandes
décisions du projet

* Sa charge administrative est modeste dans les projets Erasmus+,
raisonnable dans les projets Horizon et PRIMA, assez lourde dans les
projets Interreg

11

Autres statuts possibles des entités juridiques

12

12
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Les alternatives : Affiliate

+ « affiliate » ou « affiliated entity » (anciennement linked third-party)

* Concerne des parties liées juridiquement a un partenaire
» Lien capitalistique / juridique
* Convention
* Groupement d’intérét...GIE, GIP....
* Ex:
« L'antenne d’une université dans le pays ou a I'étranger
* Composante d’'une Unité Mixte de Recherche
« Lafiliale d'un groupe industriel
¢ L'adhérentd’un cluster

* N'apparaisse pas comme beneficiary mais lié a un beneficiary

. }g?(r;lSidéré comme un beneficiary (a les mémes droits et obligations). A besoin d'un

* Signe le Consortium Agreement
* Est éligible au financement de 'UE

13

13

Les alternatives : Associate partner

* Participe activement a I'action (Taches affectées)
* A acces limité aux résultats (qu'’ils ont générés)

* Est référencé dans le Grant Agreement et I'accord de consortium mais
ne les signe pas

* N’est pas éligible aux financements de 'UE

14

14
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Les alternatives : Sub-contractor

* Contracte avec un seul partenaire de
. s . . el

* Ne participe pas a I'action (pas de tache affectee)cx\e

* Ne contribue aux activités de recherche Olé tm:%xlation

* N’accede pas aux résultats (pas de Pé]\%‘

* Implication tres limitée a de epﬁorts basiques (analyses, fabrication
de pieces, site web, comlg(ﬁq cation, management...)

* Juridiquement / ﬁ@eﬁistiquement indépendant de chaque
« benefici,aré/g projet (coordinateur inclus)

* Netg : %%)as de subvention mais émet des factures en direction d'un
&6}) rtenaires (bénéfice)
Q¢

15

15

Statuts possibles pour deux entites liees :

Entité juridique principale {=====) Entité juridique secondaire

BENEFICIARY

BENeFiCIARY R % Affliliate

Non-autorisé
Sub-

<ontractor

16

16
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Eligibilité

2 entités juridiques liées juridiquement peuvent
participer a un méme projet MAIS ne seront pas
considérées comme indépendantes par les régles
d’éligibiliteé.

17

17

Beneficiary, affiliate,....

18

18
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Les criteres

v'Avez-vous un projet nécessitant des
partenaires?

v'Des intéréts précis ?

* Propriété industrielle a défendre

* Enjeux stratégiques dans la direction scientifique
v'Avez-vous les atouts en main ?

* L'expérience de coordination

* L'équipe de soutien (budget, administratif)
* L'équipe de recherche

e Le soutien de votre hiérarchie

19

Premiers pas dans un consortium européen

v'Commencez comme partenaire pour découvrir le fonctionnement des
projets ;

v'Devenez leader de tiches/WP pour gagner en responsabilité et en
visibilité (meilleure voie vers la coordination) ;

v Restez actif dans les hubs trans-nationaux (e.g. Ouest Med), clusters,
événements et plateformes européennes, pour accroitre vos
opportunités.

20
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Partner identification file (PIF), Partner profile,...

21

21

Partenaire : Recherchez un consortium

o ot

Evaluer la pertinence de
vous inscrire sur le site
de networking de
PRIMA
https://prima-
med.org/find-partners/

B
N
1 rédiger son Partner

profile (ou Partner
identification file = PIF)

Ou Horizon Europe

v

Consulter le MESR (PCN
Prima) pour savoir si des
projets se montent en
impliquant des algériens
sur la thématique
choisie

« Les candidats doivent vérifier
aupres de leur PCN si la
soumission doit également étre
effectuée au niveau national. »
(WP 2025)

Jgrah

"ll

Identifier des
partenaires potentiels
dans votre propre base
de contact

Dans la base précédents
projets PRIMA et leur
coordinateur

22
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Rédiger le Partner profile

B >

1 rédiger son Partner Evaluer la pertinence de
profile (ou Partner vous inscrire sur le site
identification file = PIF) de networking de
PRIMA

https://prima-
med.org/find-partners/

Ou Horizon Europe

v »

Consulter le MESR (PCN Identifier les précédents
Prima) pour savoir si des projets PRIMA et leur
projets se montent en coordinateur
impliquant des algériens
sur la thé.n?atique httos://orima-
choisie med.org/projects-
portfolio/

« Les candidats doivent vérifier
aupres de leur PCN si la
soumission doit également étre
effectuée au niveau national. »
(WP 2025)

23

Partner profile: pourquoi / Comment

v Un Partner profile pour:
v’ Vous présenter

v Vous intégrer plus facilement dans un consortium

v Modalités

v' A préparer en avance (modele Innofluence) et faire valider
v" A distribuer largement dans votre réseau (Chercheurs, PCN, groupements...)

v A mettre a jour régulierement

v Toujours l'avoir sous la main pour répondre a une sollicitation

v’ Précautions

v Document public: Pas d’'informations sensibles, Validation par votre

hiérarchie

5

24

24



09/07/2025

7?-%
v'Fiche synthétique (Identification, adresse, “L@‘
PIC,...)
v’ Présentation du labo en % page
e
@ v’ Présentation de vos atouts (assets)
A v’ Bases de données, logiciels,
. équipements
Partner prOﬁle v’ Expertise, savoir-faire
Contenu v’ Partenariats (adhésion a des réseaux...)
v Track record
https://innofluence.eu/wp- v . 7 ,
content/uploads/2025/04/1F24-Partner- PI‘O](?'CS e-uropelens (passe en COUI‘-S)
profile-Template.docx v’ Publications récentes, autres projets...
5

25
Partenaire : Recherchez un consortium
g
/ e V ""“
"h

1 rédiger son Partner Evaluer la pertinence de Consulter le MESR (PCN Identifier des
profile (ou Partner vous inscrire sur le site Prima) pour savoir si des partenaires potentiels
identification file = PIF) de networking de projets se montent en dans votre propre base

PRIMA impliquant des algériens de contact
sur la the.n?atnque Dans la base précédents

https://prima- choisie projets PRIMA et leur

med.org/find-partners/ coordinateur

Ou Horizon Europe

« Les candidats doivent vérifier
aupres de leur PCN si la
soumission doit également étre
effectuée au niveau national. »
(WP 2025)

26
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valoriser son réseau de contacts

v Viser le Long-terme

v’ Construire son réseau prend du temps, il faut viser le long-

terme

v’ Tirer partie de votre environnement, de vos contacts

dimension transnationale

o ]

27

27

Partenaire : Recherchez un consortium

(o o

Evaluer la pertinence de
vous inscrire sur le site
de networking de
PRIMA
https://prima-
med.org/find-partners/

"
i
1 rédiger son Partner

profile (ou Partner
identification file = PIF)

Ou Horizon Europe

v

Consulter le MESR (PCN
Prima) pour savoir si des
projets se montent en
impliquant des algériens
sur la thématique
choisie

« Les candidats doivent vérifier
aupres de leur PCN si la
soumission doit également étre
effectuée au niveau national. »
(WP 2025)

Sy

o

Identifier des
partenaires potentiels
dans votre propre base
de contact

Dans la base précédents
projets PRIMA et leur
coordinateur

28
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Partenaire : Recherchez un consortium

f@ h V G

"’i
1 rédiger son Partner Evaluer la pertinence de Consulter le MESR (PCN Identifier des
profile (ou Partner vous inscrire sur le site Prima) pour savoir si des partenaires potentiels
identification file = PIF) de networking de projets se montent en dans votre propre base
PRIMA impliquant des algériens de contact
sur la the.n?athue Dans la base précédents
https://prima- choisie

projets PRIMA et leur

med.org/find-partners/ coordinateur

Ou Horizon Europe

« Les candidats doivent vérifier
aupres de leur PCN si la
soumission doit également étre
effectuée au niveau national. »
(WP 2025)

29

G
Explorer la base des projets financés L 4

v https://prima-med.org/projects-portfolio/ @ PRI!

N THE MEDITERRANEAN AREA

v https://cordis.europa.eu/projects/fr Q,. -Fggg

Recherche

) Connexion @ francals

Commission \
- européenne

CORDIS - Résultats del

a recherche de 'UE

asts | Actualites atalal echerche
alab | Rec

b talités | D

casts | /

Projets et resultats R C

Accuell > Projets ¢

projets et résultats

)
a finance des il

s-cadres
par le biais de 565 programme

articles
anees ouvertes. lisez des art
jor

jers de projets d& recherche -

_cicts, téléchargez &= données ge lensemble des programm 5 en tant que &
ammes-Cadre!
annexions entre €S rojets el des tabieauX de bord avancés po i )
ne: tre les proie
1t arg

Depuis les années 1980 TUE
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Partner identification file (PIF), Partner profile,...

31

31

Valoriser son réseau de contacts

v’ Ré-évaluer vos contacts

v’ Tirer partie de votre environnement, de vos contacts
de dimension transnationale

v’ Une base de contacts mutualisée
v Adhésion a des réseaux
v Abonnement a des Newsletters des réseaux

32

32
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'écosysteme européen du Blue Economy

JPI 2015 £
OEERE= S S
AsRA :
BANOS
s
o (O]

- ™ 2019
" BUILDING AN ALL ATLANTIC BLUE

y ‘} OCEAN COMMUNITY 018 '.“‘c‘:"“'
LY Imgiamentiag (he Buiam Listomant -

(\ Seas, Oceans & Public
- Health in Evrope 2020

33

Quelques partenaires privilégiés

* Rejoignez le réseau Obreal OBREAL
* (Barcelone, Espagne) réseau d'universités européennes, africaines et sud-américaines.

* Montent et gerent de nombreux projets (Erasmus+, PRIMA, Horizon) dans différents
domaines.

* https://innofluence.eu/wp-content/uploads/2025/07/0BREAL membership-
request FR.docx
» Restez en lien avec le Pole Mer

» Spécialisée économie bleue : Beau réseau de partenaires européens. Sont au courant
de certains projets en montage A, -

* europe@polemermediterranee.com

* Développez les relations avec le CIESM ¥Q

* Prof. Laura Giuliano, Director General, contact@ciesm.org CIESM
* co-Chair: Hichem Kara, Univ. Annaba, Algeria

34
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par 'Union européenne

Programme financé

B &« ww remerciant de votre panticipation ! |

() s

PROGRAMME

ECONOMIE
BLEUEEN ALGERIE

Péche et Aquaculture

@)Vl alaisyl
Economie bleue

Des
questions ?

35

Programme financé
par 'Union européenne

‘ Eu wous nemenciant de wothe participation ! .\ gisiawn [t
S, & ) Economie bleue
& i

PROGRAMME

ECONOMIE
BLEUEEN ALGERIE

Péche et Aquaculture

Contact formateurs :
formationprojetsEB@innofluence.eu

Toutes les informations relatives a la
formation se retrouvent ici:

https://innofluence.eu/index.php /fo

rmation-en-developpement-et-
soumission-de-projets-de-
recherche/
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PROGRAMME

ECONOMIE
BLEUEEN ALGERIE

Péche et Aquaculture

)iVl abaisyl
Economie bleue

7o :

'OBREAL UNE ASSOCIATION DE
COOPERATION INTERREGIONALE
votre partenaire espagnol pour vos
futurs projets Erasmus+ et autres ?

Angel M. Rafaél

Senior Project manager

https://obreal.org/

‘OBREAL

38
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MEeR
MenDITeRRanee

Des partenaires et des projets
en économie bleue

Fanny Moutin

International. Projects and Events Manager

https://polemermediterranee.com/

PROGRAMME

ECONOMIE
BLEU E EN ALGERIE MEDITERRANES

Péche et Aquaculture

MER
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This table gives an overview of the different kinds of EU grants participants and indicates cost eligibility (not exhaustive):
What is eligible for th
= - Can implement ‘action | : :c_le 'g", iﬁ;i’;t de Must be identifiedin| Lo ions | OFant Agreement
tasks’ on its own?* e an-j 2 £ Annex 1 GA?* ] Hons participd article
entity?*
Beneficiaries YES Costs YES Must be eligible Article 7
Must have a link (e.g. capital or
Affiliated entities YES Costs YES tagallivi) with e nansfictaryand Article 8
fulfil the same eligibility
conditions
N ifi diti Aps d
Associated partners YES n/a YES °© spear ic canditians (Aps Ho Article 9.1
not receive funding).
Third parties s ; nfa
NO t te in th
contributing to the - {participa £ e YES Article 9.2
- action as contributors) 2
project (exception for HE: Costs)
DEPENDS {usually Must be best value for money or
anly subcontracted lowest price and no conflict of
Subcontractors YES Invoiced price tasks; for some P g Article 9.3
interest (plus additional
programmes also .
conditions for some programmes)
subcontractor name)
Third parties receiving NO (participate in the S NO (only conditions According to the conditions in .
Al t of rt - Article 9.4
financial support** action as recipients) mountofsupportigen for FSTP recipients) Annex 1 iele
* Unless otherwise provided for in the call conditions.
** Only if allowed in the call conditions.
Source: Extrait de I'annotated Grant Agreement
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