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Coordination partenariale dans les 
projets collaboratifs EU
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Agenda de la formation
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Session 1 Session 2

Session 3 Session 4

Monter une proposition gagnante

• Facteurs clés de succès (1 jour) 

• Elaborer une proposition gagnante (1 jour)

Elaboration & gestion d’un budget de projet UE

• Elaboration du budget d’un projet UE (1/2 jour) 

• Gestion financière (1/2 jour)

Gestion de projets UE

• Gestion administrative (1/2 jour) 

• Coordination partenariale (1/2 jour)

Coaching projets UE

• Constitution offre, volet théorique (1 jour) 

• Constitution d’offres, volet pratique (1 jour)



Sommaire Session 3 – M3.2 (p.m.)

 M3.2 : Gestion des Partenariats Transnationaux
 Objectif : Construire et entretenir son réseau de partenaires sur 

le long terme,  Différence entre « coordination » et « management 
» ,Animer, motiver et coordonner un consortium, bien 
communiquer en interne, Organiser efficacement les réunions 
d’avancement, Gérer la Propriété intellectuelle (PI), Régler les 
conflits
 Programme : 
  13h30 – 14h30 : Construire et entretenir son réseau de 

partenaires sur le long terme et intégrer un consortium
  14h30 – 15h00 : Animer et coordonner un consortium
  15h15 – 16h15 : Gestion de conflits dans un projet EU
  16h15 – 17h00 : Q&A, Exercices et synthèse de l’après-midi
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Les bonnes pratiques
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Angel M. Rafaël
Senior Project manager

https://obreal.org/ 

UNE ASSOCIATION DE 
COOPÉRATION INTERRÉGIONALE 
votre partenaire espagnol pour vos 
futurs projets Erasmus+ et autres ?



Impact académique
Développer un nouveau cours ou programme
 Internationalisation du curriculum

Impact structurel (institutionnel)
Développer les capacités en gouvernance et en 

gestion
Renforcer le bureau international
Construire un nouveau centre ou développer un 

nouveau service….
Développement professionnel du personnel 

enseignant.

Quels sont nos  propres objecƟfs ?
Impact structurel (pays ou région)
Renforcer la capacité de recherche 

Contribuer à la politique scientifique du pays impact 
social

Alliances/extension de développement université-local
coopération au développement

Prestige

Visibilité – projets d’excellence
classements



OBREAL – ACTIONS CLÉS
• OBREAL anime un dialogue interrégional sur 

l’enseignement supérieur pour le développement, 
réunissant acteurs institutionnels, académiques et 
sociaux des Suds et des Nords.

Dialogue politique 
Interrégional

• Rédaction de notes politiques, articles de réflexion et 
publications de recherche pour nourrir le débat et 
proposer des approches innovantes en matière 
d’éducation et de coopération.

Production de 
connaissances

• Soutien aux institutions via la formation du personnel 
académique et administratif, et appui aux 
écosystèmes d’innovation, à l’entrepreneuriat et aux 
politiques numériques pour un développement 
durable.

Renforcement des 
capacites 







Fanny Moutin
International Projects and Events Manager

https://polemermediterranee.com/

Des partenaires et des projets 
en économie bleue



PÔLE MER MÉDITERRANÉE

Le Pôle Mer 
Méditerranée et les 
programmes 
européens



Nos domaines d’actions stratégiques

Défense, sécurité
et sûreté maritime Naval et nautisme

Ressources 
énergétiques et 

minérales marines

Ressources 
biologiques marines

Littoral et 
environnement marin

Ports, infrastructures
et logistiques 510 adhérents



PME Grands groupes
Organismes de recherche

et de formation Ecosystème

Membres de droits

Un Comité de Pilotage composé d’acteurs de renom 
référence

Gouvernance
du Pôle :



Partenariats stratégiques 

Missions collectives avec Business France (Australie, Asie, 

Royaume-Uni…)

Stands mutualisés sur les salons internationaux (Euronaval, 

Oceanology International …)

Organisation d’événements de rayonnement (ex : FOWT)

INTERNATIONAL

Accompagnement après-projet  (accès aux marchés…)

Conseil stratégique (levée de fonds,  marketing, développement 

commercial, industriel) 

Rencontres BtoB

Valorisation à travers des événements ciblés 

SERVICE D’ACCOMPAGNEMENT

Sur tout le cycle de vie d’un projet :

INNOVATION

Aide à l’émergence, recherche de partenaires

Expertise technique et financière, support à la rédaction 

Orientation vers les guichets de co-financements adaptés

Identification métiers/compétences en tension  

sur nos filières 

Contribution à l’émergence de nouvelles 

formations initiales ou professionnelles 

Auprès des collectivités : en apportant son 

expertise sur les filières stratégiques et l’offre de 

formation territoriale

FORMATION

Réunions de sensibilisation

Veille des appels à projets 

Accompagnement à la recherche de financements

Recherche de partenaires

Conseil et soutien dans l’écriture du dossier

EUROPE

Un accélérateur de croissance



Le Pôle Mer Méditerranée & l’Europe

Le Pôle Mer est partenaire d’une dizaine de projets européens par an :



Un vaste réseau de partenaires

Un réseau de plus de 100 partenaires actifs dans 30 pays de l’UE et pays associés

Accès potentiel à des milliers d’entreprises et instituts de recherche



Une veille régulière des nouvelles opportunités que vous pouvez retrouver sur le site/RS du Pôle 

Des services d’accompagnement au montage des dossiers (recherche de partenaires européens, 
aide à la structuration de votre dossier, etc.) 

Le Helpdesk Europe 

Un accompagnement personnalisé dans le montage de projets européens :

Affilié au groupe des Relais Horizon Europe par le ministère de 
l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation (MESRI).

Une adresse générique pour toute 
demande :  
europe@polemermediterranee.com 



Success story : GALATEA

7 clusters partenaires

4 domaines clés de la croissance bleueௗ: smart port, smart ship, smart 

shipyard, surveillance maritime

2.5 M€ pour financer le développement de prototypes ou 

démonstrateurs.

42 PMEௗfinancées à travers un soutien direct d’un montant maximum de 

60ௗ000 € par entrepriseௗpour le développement de prototypes ou 

démonstrateursௗdes solutions proposées.

49 services de coaching/mentoring.

4 événementsௗ«ௗInnovation Clubௗ» et «ௗMatchmaking B2Bௗ»ௗ

Lauréat du prix WestMED 2023 « Consommation et production 

durables »



Nos projets européens et l’Algérie

Hub national Algérie : ENSSMAL & CNRDPA
Hub national France : SML & Pôle Mer Méditerranée
Un puissant réseau pour se faire rencontrer les parties 
prenantes à travers des événements et des mises en relations 
spécifiques, un outil de veille au service de l’écosystème

CallMeBlue est un projet qui vise à renforcer les alliances 
existantes de clusters dans la région méditerranéenne afin 
d'accélérer les processus de coopération régionale nord-sud 
vers l'émergence de clusters maritimes stratégiques dans la 
région de l'Afrique du Nord.

Participation aux projets de recherche collaboratifs
Mise en relation avec les centres de recherche et entreprises 
innovantes pour monter des consortiums

Programmes avec des coopérations possibles avec l’Algérie

Programme destiné principalement aux collectivités locales



Contacter le Pôle Mer Méditerranée

europe@polemermediterranee.com



Pourquoi des partenaires?

• Complémentarité de Compétences
• Si vous avez toutes les compétences, pourquoi un projet collaboratif?
• Compétences scientifiques, techniques
• Compétence en maturité scientifique/technologique

• Donner (et justifier d’) une dimension transnationale
• Pour intéresser les bailleurs (EU) votre projet doit être transnational il ne peut 

pas garder sa dimension locale/régionale/nationale



Quelle approche ?

• Viser le Long-terme
• Construire son réseau prend du temps, il faut viser le long-terme

• Tirer partie de votre environnement, de vos contacts de dimension 
transnationale



Les outils méthodologiques de base du 
réseautage
• Un Partner profile pour vous présenter

• A préparer en avance (modèle Innofluence)
• A distribuer largement dans votre réseau
• A mettre à jour régulièrement
• Toujours l’avoir sous la main pour répondre à une sollicitation

• Une base de contacts mutualisée
• L’adhésion à des réseaux
• Abonnement à des Newsletters des réseaux
• Devenez expert-évaluateur !
• (https://innofluence.eu/index.php/2025/02/27/devenir-expert-evaluateur/)



Les outils : Partner profile 

• Un Partner profile pour :
• Vous présenter
• Vous intégrer plus facilement dans un consortium

• Modalités
• A préparer en avance (modèle Innofluence)
• A distribuer largement dans votre réseau
• A mettre à jour régulièrement
• Toujours l’avoir sous la main pour répondre à une sollicitation

• Précautions
• Document public :  Pas d’informations sensibles, Validation par votre 

hiérarchie



Différence entre « coordination » et « management » , Animer, motiver et 
coordonner un consortium, bien communiquer en interne, Organiser 
efficacement les réunions d’avancement, Gérer la Propriété intellectuelle (PI), 
Régler les conflits
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Tout d’abord: Qu’est-ce qu’un partenaire? Un coordinateur?

Qu’est ce qu’un Partenaire

• Un partenaire signataire du Grant Agreement (en fait de « l’access form »)

• Il prend part aux activités de R&D l’action (le projet) 

• Il accède aux résultats du projet (conditions définies par le Consortium 
agreement)

Qu’est ce qu’un Coordinateur

• Le partenaire ayant un rôle de coordination

• L’unique point de contact du bailleur (CE)



Facteur clé de succès

Dans un premier temps soyez 

partenaire, voire WP leader



Le partenaire

Sa responsabilité est limitée, cependant:

• L’ensemble du consortium est solidaire (si un partenaire ne réalise pas une tache qui 
lui est affectée les autres doivent solidairement livrer le livrable qui en dépend)

• Le partenaire peut prendre la responsabilité d’un lot de travail (Work package)

• Ou prendre simplement une responsabilité au niveau d’une ou plusieurs tâches

• Il participe aux Assemblées générales et prend part aux grandes décisions du projet

• Sa charge administrative est modeste dans les projets  Erasmus+, raisonnable dans les 
projets Horizon et PRIMA, assez lourde dans les projets Interreg



Le coordinateur

Charge de travail et responsabilité importantes (administratives, 
budgétaires et scientifique)

Dispose d’un budget spécifique (5 à 7% du budget du projet)

Doit être expérimenté (la personne coordonnante et son équipe)

La personne morale doit fournir des garanties de solidité financière et 
administrative car c’est lui qui reçoit la subvention et la redistribue

Il veille à la bonne marche du projet sans se comporter comme un chef 
absolu

C’est surtout un animateur !



L’animation par le coordinateur

Maintenir une bonne entente

Maintenir la collaboration par des visios courtes mais efficaces et 
fréquentes (15jours ou 30jours)

Il anime l’assemblée générale (AG) une fois par an qui est l’occasion 
des mises au point, ajustements pris collectivement

Il veille à la qualité des livrables envoyés en temps à la CE

Il redistribue la subvention selon les règles du GA et du CA



La propriété intellectuelle(PI)

Le bailleur (CE) ne revendique jamais la PI
La règle générale est que vous restez propriétaire des 

résultats que vous générez mais que vous donnez l’accès 
aux partenaires
Quand vous co-générez des résultats, plusieurs modèles sont 

possibles (PI partagée, PI possédée par 1 et libre accès à 
l’autre)
Concernant le background (votre PI antérieure au projet) 

vous devez la mettre à disposition du projet si elle est 
nécessaire à sa réalisation



Droits d’accès

Accès aux 
résultatsAccès au background

Libre de droitsLibre de droits, sauf accord 
sauf accord contraire des 
participants avant leurleur 
adhésion à la convention de 
subvention

Implémentation
du projet

Sous réserve d'un accord, les droits d'accès sont 
accordés à des conditions équitables et 
raisonnables(qui peuvent être libres de droits)

Exploitation des 
résultats



En vous remerciant  de votre participation !

Contact formateurs : 
formationprojetsEB@innofluence.eu 

Toutes les informations relatives à la
formation se retrouvent ici:

https://innofluence.eu/index.php/format
ion-en-developpement-et-soumission-de-
projets-de-recherche/

QrcodeDes questions ?



Différence entre coordination et management

Qu’est ce qu’une coordination

• Coordination des tâches du projets, gestion des partenaires dans le cadre de 
l’accord de consortium

• Prérogative unique du coordinateur (non délégable)

Qu’est ce que le management

• Le management rassemble l’ensemble des tâches courantes de gestion: 
Organisation de réunions, prise de notes, préparation des documents.

• Délégable (autre partenaire, Sous-traitants…)


