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Session 3
Gestion administrative et 

Coordination partenariale dans les 
projets collaboratifs EU
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Agenda de la formation

2

Session 1 Session 2

Session 3 Session 4

Monter une proposition gagnante

• Facteurs clés de succès (1 jour) 

• Elaborer une proposition gagnante (1 jour)

Elaboration & gestion d’un budget de projet UE

• Elaboration du budget d’un projet UE (1/2 jour) 

• Gestion financière (1/2 jour)

Gestion de projets UE

• Gestion administrative (1/2 jour) 

• Coordination partenariale (1/2 jour)

Coaching projets UE

• Constitution offre, volet théorique (1 jour) 

• Constitution d’offres, volet pratique (1 jour)
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Sommaire Session 3 – M3.1 (a.m.)
 M3.1 : Gérer, communiquer et rapporter efficacement auprès de la CE
 Objectif : Configuration telle que mentionnée dans le cahier des charges, 

mettre en place des outils de gestion, gestion administrative des contrats et  
des relations avec l’organisme de financement, gestion des Livrables et 
milestones et stratégie de communication vers l’extérieur, Dissémination et 
exploitation des résultats
 Programme : 
  09h00 – 09h30 : Mise en place d’outils de gestion  
  09h30 – 10h15 : Gestion administrative des contrats et relation avec la CE
  10h30 – 11h00 : Gestion et suivi des livrables 
  11h00 – 11h45 : Communication, dissémination et exploitation des résultats
  11h45 – 12h30 : Q&A, Exercices et synthèse de la matinée

3

Sommaire Session 3 – M3.2 (p.m.)

 M3.2 : Gestion des Partenariats Transnationaux
 Objectif : Configuration telle que mentionnée dans le cahier des 

charges, mettre en place des outils de gestion, gestion 
administrative des contrats et  des relations avec l’organisme de 
financement, gestion des Livrables et milestones et stratégie de 
communication vers l’extérieur, Dissémination et exploitation des 
résultats
 Programme : 
  13h30 – 14h30 : Construire et entretenir son réseau de 

partenaires sur le long terme et intégrer un consortium
  14h30 – 15h00 : Animer et coordonner un consortium
  15h15 – 16h15 : Gestion de conflits dans un projet EU
  16h15 – 17h00 : Q&A, Exercices et synthèse de l’après-midi

4
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Mise en place d’outils de 
gestion 
Pour organiser et piloter un projet collaboratif européen

Session 3 – M3.1

Mise en place d’outils de gestion efficaces

6

Matrice RACI Suivi des actions Gantt Chart

Clarifier les 
responsabilités

Assurer une 
traçabilité 
rigoureuse

Piloter le planning 
du projet

5
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Matrice RACI

7

ExplicationDénomination

Personne responsable de l’exécution i.e. qui réalise la tâche. Il peut y en avoir plusieurs.Responsible (R)

Personne qui valide et est redevable du bon aboutissement de la tâche.Accountable (A)

Personne impliquée pour donner un retour d’expertise avant l’exécution.Consulted (C)

Personne qui doit être tenue au courant de l’avancement, mais sans rôle actif.Informed (I)

 Comment mettre en place une matrice RACI efficace ? 

 Lister toutes les tâches du projet (par exemple en lien avec le Gantt Chart) ; 

 Identifier les rôles clés pour chaque tâche ;

 Éviter les doublons : chaque tâche doit avoir un seul "A", mais peut avoir plusieurs "R", "C" ou "I" ;

 Communiquer la matrice à l’ensemble des parties prenantes pour assurer une bonne compréhension.

 Faire évoluer la matrice en fonction de l’évolution du projet.

 Clariϐication des rôles et responsabilités → Moins de conϐlits et d’ambiguı̈tés ;

 Fluidité dans la prise de décision → Identiϐication claire de qui valide quoi ;

 Amélioration de la coordination →  Meilleure communication entre les partenaires ;

 Suivi plus efϐicace → Meilleure visibilité sur qui doit faire quoi et à quel moment.

Matrice RACI : exemple

8

CoachsGestionnaire financierPartenairesWPLCoordinateurTâche

IICCRRédaction de la Section 1 de la 
proposition

RICCARédaction de la Section 2 de la 
proposition

ICCRARédaction de la Section 3 de la 
proposition

IRCCAValidation du budget

IIIIRSoumission de la proposition

ICCCRReporting

7
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Fichier de suivi des actions

9

Caractéristique Structure Bonnes pratiques

- Clair 
- Traçable 
- Suivi régulier 
- Évolutif

- ID Action 
- Date de création
- Objet 
- Responsable
- WP concerné
- Priorité
- Date de revue
- Statut
- Commentaires

- Mettre à jour le fichier 
chaque semaine

- Attribuer une 
responsabilité claire

- Fixer des échéances 
réalistes

- Suivre les blocages
- Utiliser des outils adaptés 

(e.g. MS project, Google 
Sheets, Trello etc.)

Suivi des actions : exemple

10

Un suivi rigoureux des actions garantit que toutes les parties prenantes sont alignées et que le projet avance de 
manière fluide et maîtrisée;

9
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Gantt Chart

11

- Vision globale du projet 
- Meilleure gestion du temps 
- Clarification des rôles
- Optimisation des ressources
- Meilleure coordination

Objectifs Éléments clés

Bonnes pratiques

- Tâches 
- Durée 
- Dépendances
- Responsables 
- Avancement 
- Jalons (Milestones)

- Définir des tâches claires et atteignables (éviter les tâches trop générales).
- Mettre à jour régulièrement le Gantt pour refléter l’état d’avancement réel.
- Anticiper les risques et les retards pour ajuster la planification en conséquence.
- Partager le Gantt avec toute l’équipe et s’assurer qu’il est bien compris.

Gantt Chart : exemple

12

Progressing work

Leader M start M end 1 3 4 6 9 10 12 18 24 29 30 36 42 47 48 51 52 54 59 60
1 Project Management Activities ULILLE M01 M60 D1.1 D1.12 D1.2 & D1.13 & D1.14 D1.3 & D1.15 D1.4 & D1.16 D1.5 & D1.17 D1.6 D1.7 & D1.18 D1.8 & D1.19 D1.9 & D1.20 D1.10 & D1.21 D1.11 & D1.22

2 OnshoreClean Energy Production, Storage and Distribution H2V M01 M60 MS1 & MS2 & MS3 MS4

2.1 Green Hydrogen Production H2V M01 M60 D2.1 & D2.7 D2.5 D2.11 D2.13 D2.15

2.2
Decarbonization and greening solutions for rail transport in the waterborne 

multimodal hub
FRET M01 M36

D2.2 D2.8

2.3 Greening solutions for maritime transport GPMD M01 M36 D2.3 D2.9
2.4 Greening solutions for inland transport GPMD M18 M48 D2.6 D2.4
2.5 Greening solutions for road transport CNJ M01 M36 D2.4 D2.10

3 Smart Logistics Management AAU M01 M48 MS5 MS6 & MS7 & MS8

3.1 Implementation of energy optimisation for freight flows PRO M01 M48 D3.1 D3.5 D3.12
3.2 Inter-operable energy optimization for multimodal hub operations AAU M01 M48 D3.4 D3.8 D3.11
3.3 Energy-Based Road Fleet Management UNIMED M01 M48 D3.2 D3.6 D3.9
3.4 Modal Shift Management ULILLE M01 M48 D3.3 D3.7 D3.10

4 Smart Mobility GAUSSIN M01 M60 MS9 MS10 MS11 MS12

4.1 Development & Implementation of tractors with engine powered by H2 GAUSSIN M01 M60 D4.4 D4.10 D4.15 D4.21
4.2 Development & Implementation of reach stackers with engine powered by H2 H&Y M01 M60 D4.5 D4.11 D4.16 D4.22

4.3 Energy planning for vehicle ULILLE M01 M48 D4.3 D4.9 D4.20

4.4 Intelligent control for energy management IMPERIAL M01 M42 D4.1 D4.6 D4.13

4.5 Efficient implementation of intelligent control systems IMPERIAL M24 M48 D4.17
4.6 Predictive Maintenance for smart mobility IMPERIAL M01 M48 D4.2 D4.8 D4.18
4.7 Evolution of mobility criteria for large public communication POLE M24 M42 D4.14
4.8 Smart rail mobility FRET M01 M48 D4.7 D4.19

5 Environmental impact assessment SKUT M01 M48 MS10 MS10

5.1 Sensor network for emission determination UGent M01 M42 D5.1 D5.4 D5.7
5.2 High-resolution emission modelling UGent M18 M48 D5.5 & D5.6 D5.9
5.3 Local pollution impacts in a European and global context SKUT M12 M48 D5.3 D5.10

5.4 Environmental impacts of new technologies in port hubs SKUT M06 M48 D5.2 D5.8 D5.12

6 Socio-economic, supporting activities for sustainability UU M01 M60 MS15

6.1 Formation of a Business Advisory and Innovation Transition Stakeholder Group AMS M12 M48 D6.3 D6.8 D6.12

6.2 A longitudinal Case Study on the Lighthouse Pilot UU M01 M48 D6.2 D6.5 D6.9

6.3 Policy and Financial Support Scoping Study UTU M03 M36 D6.1 D6.4

6.4 MIMO2SA Lighthouse& fellow Business Models UU M24 M60 D6.6 D6.11 D6.13
6.5 Entrepreneurship development from MIMO2SA's innovation POLE M25 M48 D6.10

7 Smart Energy Management IDE M01 M60 MS16

7.1 Energy Optimisation Platform Design IDE M01 M30 D7.2 D7.4 D7.6
7.2 Digitalisation of the port’s energy grid PRO M01 M30 D7.1 D7.5 D7.7
7.3 Optimisation Platform Implementation IDE M24 M42 D7.9 D7.11
7.4 Integration and Testing IDE M24 M48 D7.12
7.5 Data protection & Sharing and Management PRO M01 M60 D7.3 D7.8 D7.10 D7.13

8 Dissemination & Communication and Exploitation results ITRANS M01 M60
8.1 Dissemination and Communication strategy ITRANS M01 M60 D8.3 D8.4 D8.5 D8.6 D8.7
8.2 Communication tools ITRANS M01 M60 D8.1 D8.2

8.3 Dissemination and Communication of results ITRANS M01 M60 D8.8

8.4 Dissemination and communication events ITRANS M01 M60
8.5 Exploitation project results CMATH M12 M60 D8.9 & D9.10 D8.11 D8.12 D8.13 D8.14

9 Replicability  & Governance for master plan CMATH M12 M60 MS17 MS18

9.1 Replicability Process CMATH M18 M60 D9.1 D9.2 D9.5 D9.9 D9.10

9.2 Impact of hydrogen-driven cargo handling equipment in the European port sector UTU M36 M48
D9.6

Sustainable Port policy recommendations and strategic Master plan for the Green 
Port

AMS M12 M48
D9.3 D9.8

Replication of the result for the Energy optimisation platform IDE M24 M42 D9.4
Replicability outside of the MIMO2SA Consortium UTU M36 M48 D9.7

10 Inclusive common actions & sister projects collaboration UTU M01 M60

10.1
Identification and selection of the sister projects and other on-going projects and 

initiatives to link with
CMATH M01 M24 D10.1 D10.16

10.2 Common actions with sister projects ULILLE M07 M60 D10.2 D10.3 D10.4 D10.5

10.3 International Multidisciplinary Green Deal Think Tank UTU M25 M60 D10.8 D10.9

Year 5
Workpackages & Tasks

Planning Year 1 Year 2 Year 3 Year 4
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Gestion administrative des 
contrats
Gestion des relations avec la CE

Session 3 – M3.1

Procédure de signature du CAgr

14

EVALUATION

La gestion administrative des projets européens est complexe et nécessite une rigueur particulière pour assurer la 
conformité et l’efficacité. Les principaux défis incluent :

Coordination entre 
partenaires

Respect des délais 
et procédures

Conformité aux 
règles financières 

Intégration des 
nouvelles 
exigences

13
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Procédure de signature du CAgr

15

Procédure de signature du CAgr

16

Coordinator signature into the F&T 
EC website after login:
My Projects > Actions > Manage 
Project > Proposal Management & 
Grant Preparation > Sign

Participant signature into the F&T 
EC website after login:
My Projects > Actions > Manage 
Project > Document Library 

15
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Procédure de signature du CAgr

17

Coordinator signature into the F&T 
EC website after login:
My Projects > Actions > Manage 
Project > Proposal Management & 
Grant Preparation > Sign

Participant signature into the F&T 
EC website after login:
My Projects > Actions > Manage 
Project > Document Library 

Paiement

18

Les paiements de la CE sont effectués en plusieurs 
tranches au coordinateur qui le redistribue : 
 Préfinancement : en début de projet, entre 50% à 80% du 

montant maximum de la subvention ;

 Paiement intermédiaire : Après chaque rapport périodique 
(sur la base des activités engagés) ;

 Paiement final.

17
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Paiement sur la plateforme F&T

19

Le plan d’égalité de genre (GEP)

20

 Document obligatoire pour les établissements publics, centre 
de recherche, établissement d’enseignement supérieur ;
 Document concernant chaque partenaire (et pas le projet !);
 Auto-déclaration incluse dans le processus de validation de 

l’entité juridique dans le portail F&T (compte du LEAR) ;
 Demandé au stade de la proposition dans les formulaires de 

montage ;
 La CE peut réaliser un « gender audit » d'un bénéficiaire 

pendant la mise en œuvre du projet.

19
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21

Conditions obligatoires :

Le plan d’égalité de genre (GEP)

Source : horizon europe gouvernement français

22

Le plan d’égalité de genre (GEP) sur F&T

21
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Gestion et suivi des livrables
Projet collaboratif EU

Session 3 – M3.1

Gestion et livraison des livrables

24

Validation et 
acceptation des 

livrables

Identification des 
livrables et 

planification

Suivi et gestion 
des livrables

Livraison des 
livrables

Les livrables sont les produits tangibles ou les résultats attendus à la fin de chaque tâche ou phase du projet 
et dû à la CE. Leur gestion efficace garantit le respect des objectifs du projet. 

23
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La qualité, élément nécessaire dans la 
gestion administrative

25

La conformité avec 
les exigences de 

l’UE

La qualité est un facteur clé pour assurer la réussite des projets européens, car elle garantit :

Une gestion efficace 
des ressources

La crédibilité et la 
réputation des 

partenaires

L’atteinte des 
objectifs et des 

impacts attendus

Une collaboration 
fluide entre 
partenaires 

Gestion et livraison des livrables

26

Définir clairement les livrables :
chaque livrable doit être explicité
dans l’annexe 1

Assigner des responsabilités : Chaque
livrable doit être associé à un responsable
et le type de doit être spécifié.

Des échéances claires doivent être
fixées pour chaque livrable tout au
long du projet, selon les différentes
phases.

Suivi des avancements : Utilisez des outils
de gestion de projet vu précédemment.

Qualité : Avant la livraison d’un livrable, il
doit être validé en interne par les
partenaires responsables, et vérifier qu'il
respecte les spécifications du projet.

Révisions et améliorations : Dans le cas 
où des retours sont nécessaires, il est 
important d'intégrer une période pour 
les révisions.

Identification des livrables et planification Suivi et gestion des livrables

25
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Gestion et livraison des livrables

27

Format et documentation : Chaque
livrable doit être remis dans le format
spécifié dans le contrat ou dans
l'annexe.

Soumission des livrables : les livrables
peuvent être soumis via des plateformes
sécurisées telles que F&T ou autre.

Documentation : Lors de la soumission,
assurez-vous que des documents
justificatifs sont inclus comme le
prévoit le contrat de subvention.

Réception et validation : Après soumission,
la CE (ou l’organisme de financement)
évalue les livrables.

Processus de validation : La validation
officielle des livrables est effectuée sur la
base des critères définis dans le contrat.

Retours et ajustements : Si un livrable n’est 
pas accepté, des commentaires sont fournis 
pour que les partenaires puissent réviser 
avant la soumission finale.

Livraison des livrables Validation et acceptation des 
livrables

Les livrables sur la plateforme F&T

28
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Communication, dissémination 
et exploitation des résultats
Projet collaboratif EU

Session 3 – M3.1

De quoi parle t-on ?

30
Source : https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/imgs/quick-guide_diss-expl_en.pdf

29
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Communication

31

KPICaractéristiquesCibleObjectifDéfinition

Quelques exemples : 
Nombre de : 
- Citations évoquant le 

projet
- Communication de 

presse publiés
- Interviews accordées
- Visites sur le site web
- Nombres de clics en lien 

avec le projet
- Nombre de personnes 

visitant le stand de salon
- Nombre de newsletter 

publiés 

Les activités de
communication ont
lieu dès le début du
projet (site web...).

Les activités de
communication se
déroulent durant la vie
du projet, pas
au-delà.

La communication
concerne un public
large, de non
spécialiste.

divers types de
publics au-delà
de la
communauté
du projet, y
compris
médias et
grand public.

informer et
d'atteindre la société
et montrer les
activités
réalisées, l'utilisation
et les bénéfices que le
projet apportera aux
citoyens.

Les mesures de
communication
doivent promouvoir
le projet tout au long
de sa
vie.

Dissémination

32

KPICaractéristiquesCibleObjectifDéfinition

Quelques exemples : 
Nombre de : 
- Publications dans des 

revues scientifiques avec 
accès libre.

- Dépôts de prépublications 
sur des archives ouvertes 
(e.g. Zenodo, ArXiv).

- Partage des jeux de 
données sur des 
plateformes dédiées (e.g. 
OpenAIRE).

La dissémination se
concentre sur les
résultats du projet.

Les actions de
dissémination ciblent
un public plus
spécifique, susceptible
d’utiliser les résultats
du projet.

Les actions de
dissémination se
déroulent durant et
après la fin du projet.

publics
susceptibles
d'être
intéressés par
l'utilisation
potentielle des
résultats (ex :
communauté
scientifique,
partenaires
industriels,
politiques).

Partager les résultats
du projet avec les
communautés
scientifiques,
industrielles et
institutionnelles
susceptibles de les
exploiter.

Diffusion publique
des résultats des
projets par tous les
moyens
appropriés, autre
que ceux résultant
de la protection ou
de l’exploitation des
résultats, y compris
par des publications
scientifiques (sur
tout support)

31

32



17/04/2025

Exploitation

33

KPICaractéristiquesCibleObjectifDéfinition

Quelques exemples : 
- KER : principaux résultats 

exploitables durant le projet 
qui peuvent être utilisés et 
avoir un fort impact.

- Exploitation académique (e.g. 
publication scientifique)

- Exploitation industrielle (e.g. 
nombre de brevet déposé, 
création de start-up, nombre 
de prototypes développés)

- Exploitation politique et 
sociétale (e.g. nombre de 
recommandations intégrées)

La dissémination se
concentre sur les
résultats du projet.

Les actions de
dissémination ciblent
un public plus
spécifique, susceptible
d’utiliser les résultats
du projet.

Les actions de
dissémination se
déroulent durant et
après la fin du projet.

personnes/orga
nisations y.c.
partenaires du
projet, utilisant
de manière
concrète les
résultats, ainsi
que les groupes
d'utilisateurs
externes au
projet.

Assurer que les
résultats du
projet sont
utilisés et
valorisés après la
fin du
financement.

Utilisation concrète
des résultats dans
des activités de R&I
autres que celles
du projet, y compris
l'exploitation
commerciale
(développement,
création, fabrication
et commercialisation
d’un produit,
procédé), création et
fourniture d'un
service ou dans des
activités de
normalisation.

Outils de la CE

34
Source : https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/imgs/quick-guide_diss-expl_en.pdf
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Suivi de la visibilité

35

Suivi des publications

36

35
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Suivi de la PI

37

Mise en place d'outils de gestion
 Utiliser une matrice RACI pour clarifier les rôles et responsabilités ;
Mettre en place un système de suivi des actions avec des indicateurs clés; 
Adopter un Gantt Chart pour planifier efficacement les activités et livrables.

 Gestion administrative des contrats et relation avec la CE
 Maîtriser les obligations contractuelles et les différents outils de signature (Poco, Coco, PFsign, etc.) ;
 Comprendre les mécanismes de financement, préfinancements et retenues de garantie ;
 Assurer une bonne communication avec la CE et anticiper les besoins en reporting.

Gestion et suivi des livrables et rapports d’avancement
Planifier et suivre les livrables avec des revues régulières ; 
Documenter les activités et assurer le respect des délais et qualités attendus ;
Mettre en place un processus de validation interne avant soumission à la CE.

 Communication, dissémination et exploitation des résultats
Définir une stratégie de communication claire et utiliser les canaux appropriés (conférences, articles, 

newsletters, réseaux sociaux) ;
 Identifier et suivre des KPI d'impact et d'exploitation des résultats ;
 Favoriser les collaborations post-projet pour assurer une pérennité des innovations.

38

Takeaways

37
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Exercices 
Conception d’un budget en groupe

Session 2 – M2.1

Quelle est la principale responsabilité du coordinateur du 
projet ?
 A) Financer l’ensemble du projet avec ses fonds propres
 B) Gérer l’administration, la communication avec la CE et le suivi du 

projet
 C) Réaliser toutes les tâches techniques du projet
 D) Être le seul responsable des livrables

40

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

39
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Quelle est la principale responsabilité du coordinateur du 
projet ?
 A) Financer l’ensemble du projet avec ses fonds propres
 B) Gérer l’administration, la communication avec la CE et le suivi du 

projet
 C) Réaliser toutes les tâches techniques du projet
 D) Être le seul responsable des livrables

41

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

 Quel outil permet de suivre l’avancement des tâches 
et des jalons d’un projet ?
 A) Diagramme de Gantt
 B) RACI
 C) SWOT
 D) Plan de dissémination

42

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

41
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 Quel outil permet de suivre l’avancement des tâches 
et des jalons d’un projet ?
 A) Diagramme de Gantt
 B) RACI
 C) SWOT
 D) Plan de dissémination

43

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

Quel est le principal objectif de la dissémination 
dans un projet européen ?
 A) Communiquer uniquement aux partenaires du consortium
 B) Protéger les résultats du projet en évitant leur diffusion
 C) Partager les résultats et impacts avec un large public
 D) Financer le projet avec des fonds supplémentaires

44

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

43
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Quel est le principal objectif de la dissémination 
dans un projet européen ?

 A) Communiquer uniquement aux partenaires du consortium
 B) Protéger les résultats du projet en évitant leur diffusion
 C) Partager les résultats et impacts avec un large public
 D) Financer le projet avec des fonds supplémentaires

45

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

Pourquoi est-il important de structurer un plan 
d’exploitation des résultats ?

 A) Pour générer des revenus directs dès la fin du projet
 B) Pour obtenir un financement complémentaire 

automatiquement
 C) Pour s’assurer que les résultats ont un impact durable
 D) Pour éviter les obligations contractuelles avec la CE

46

QCM – Gérer, communiquer et rapporter dans les projets EU

45
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Pourquoi est-il important de structurer un plan 
d’exploitation des résultats ?

 A) Pour générer des revenus directs dès la fin du projet
 B) Pour obtenir un financement complémentaire 

automatiquement
 C) Pour s’assurer que les résultats ont un impact durable
 D) Pour éviter les obligations contractuelles avec la CE
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Quelle est la règle budgétaire concernant les 
paiements dans HEU ?
 A) Il n’y a pas de préfinancement dans Horizon Europe
 B) Les paiements transitent par le coordinateur avant 

redistribution
 C) Les partenaires reçoivent un financement intégral dès le 

début du projet
 D) Les paiements sont versés directement à chaque partenaire
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Quelle action est recommandée pour assurer la 
conformité des livrables ?
 A) Attendre la fin du projet pour les rédiger
 B) Déléguer la rédaction au seul coordinateur
 C) Consulter régulièrement le descriptif du projet (Annexe 1)
 D) Réaliser uniquement les tâches techniques sans 

formalisation
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conformité des livrables ?
 A) Attendre la fin du projet pour les rédiger
 B) Déléguer la rédaction au seul coordinateur
 C) Consulter régulièrement le descriptif du projet (Annexe 

1)
 D) Réaliser uniquement les tâches techniques sans 

formalisation
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Pourquoi est-il important de suivre un processus 
qualité dans la gestion d’un projet européen ?
 A) Pour éviter toute interaction avec la Commission 

européenne
 B) Pour garantir que les objectifs du projet sont atteints 

efficacement
 C) Pour limiter les contributions des partenaires du 

consortium
 D) Pour réduire les coûts sans suivre les règles du programme
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Pourquoi est-il important de suivre un processus 
qualité dans la gestion d’un projet européen ?
 A) Pour éviter toute interaction avec la Commission 

européenne
 B) Pour garantir que les objectifs du projet sont atteints 

efficacement
 C) Pour limiter les contributions des partenaires du 

consortium
 D) Pour réduire les coûts sans suivre les règles du 

programme
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En vous remerciant  de votre participation !

Contact formateurs : 
formationprojetsEB@innofluence.eu 

Toutes les informations relatives à la
formation se retrouvent ici:

https://innofluence.eu/index.php/format
ion-en-developpement-et-soumission-de-
projets-de-recherche/

QrcodeDes questions ?
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