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Agenda de la formation
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Session 1 Session 2

Session 3 Session 4

Monter une proposition gagnante

• Facteurs clés de succès (1 jour) 

• Elaborer une proposition gagnante (1 jour)

Elaboration & gestion d’un budget de projet UE

• Elaboration du budget d’un projet UE (1/2 jour) 

• Gestion financière (1/2 jour)

Gestion de projets UE

• Gestion administrative (1/2 jour) 

• Coordination partenariale (1/2 jour)

Coaching projets UE

• Constitution offre, volet théorique (1 jour) 

• Constitution d’offres, volet pratique (1 jour)



Sommaire Session 3 – M3.1 (a.m.)

✓ M3.1 : Gérer, communiquer et rapporter efficacement auprès de la CE
✓ Objectif : Configuration telle que mentionnée dans le cahier des charges, 

mettre en place des outils de gestion, gestion administrative des contrats et  
des relations avec l’organisme de financement, gestion des Livrables et 
milestones et stratégie de communication vers l’extérieur, Dissémination et 
exploitation des résultats

✓ Programme : 
✓  09h00 – 09h30 : Mise en place d’outils de gestion de projets collaboratifs UE
✓  09h30 – 10h15 : Gérer, communiquer et rapporter efficacement auprès de la CE
✓ 10h30 – 11h00 : Gestion des conflits
✓ 11h00 – 11h45 : 
✓ 11h45 – 12h30 : Q&A, Exercices et synthèse de la matinée
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Sommaire Session 3 – M3.2 (p.m.)

✓ M3.2 : Gestion des Partenariats Transnationaux
✓ Objectif : Construire et entretenir son réseau de 

partenaires sur le long terme.
✓ Programme : 
✓  13h45 – 14h30 : Réseautage et intégration dans un 

consortium 

✓  14h30 – 15h30 : Témoignages 

✓ 16h15 – 17h00 : Synthèse et fin de formation
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Mise en place d’outils de 
gestion 
Pour organiser et piloter un projet collaboratif européen

Session 3 – M3.1



Mise en place d’outils de gestion efficaces
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Matrice RACI Suivi des actions Gantt Chart

Clarifier les 
responsabilités

Assurer une 
traçabilité 
rigoureuse

Piloter le planning 
du projet



Matrice RACI
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Dénomination Explication

Responsible (R) Personne responsable de l’exécution i.e. qui réalise la tâche. Il peut y en avoir plusieurs.

Accountable (A) Personne qui valide et est redevable du bon aboutissement de la tâche.

Consulted (C) Personne impliquée pour donner un retour d’expertise avant l’exécution.

Informed (I) Personne qui doit être tenue au courant de l’avancement, mais sans rôle actif.

✓  Comment mettre en place une matrice RACI efficace ? 

✓  Lister toutes les tâches du projet (par exemple en lien avec le Gantt Chart) ; 

✓  Identifier les rôles clés pour chaque tâche ;

✓  Éviter les doublons : chaque tâche doit avoir un seul "A", mais peut avoir plusieurs "R", "C" ou "I"  ;

✓ Faire évoluer la matrice en fonction de l’évolution du projet.

✓  Clarification des rôles et responsabilités → Moins de conflits et d’ambiguïtés ;

✓  Fluidité dans la prise de décision → Identification claire de qui valide quoi ;

✓ Amélioration de la coordination →  Meilleure communication entre les partenaires ;

✓ Suivi plus efficace → Meilleure visibilité sur qui doit faire quoi et à quel moment.



Matrice RACI : exemple
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Tâche Coordinateur WPL Partenaires Gestionnaire financier Coachs

Rédaction de la Section 1 de la 
proposition

Rédaction de la Section 2 de la 
proposition

Rédaction de la Section 3 de la 
proposition

Validation du budget

Soumission de la proposition

Reporting



Fichier de suivi des actions
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Caractéristique Structure Bonnes pratiques

- Clair 
- Traçable 
- Suivi régulier 
- Évolutif

- ID Action 
- Date de création
- Objet 
- Responsable
- WP concerné
- Priorité
- Date de revue
- Statut
- Commentaires

- Mettre à jour le fichier 
chaque semaine

- Attribuer une 
responsabilité claire

- Fixer des échéances 
réalistes

- Suivre les blocages
- Utiliser des outils adaptés 

(e.g. MS project)



Suivi des actions : exemple
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Un suivi rigoureux des actions garantit que toutes les parties prenantes sont alignées et que le projet avance de 
manière fluide et maîtrisée;

# Week Date Création Thème Level WP Objet Qui Date_ objectif Open/Close
Date de 

Revue
Observations

A13 27 07/07/2023 Propal Naval Group WPs MAJ du WBS suite discussion avec TNO FaD Close

A14 27 07/07/2023 Propal Naval Group WPs Initialisation des objectifs de Milestones à atteindre dans E=MCM ElD Open
Check de conformité avec les attentes de l'UE à faire par Mamadou puis 

partage avec les WPLs

A21 27 07/07/2023 Partenariat NGB N/A Trouver substitut à Cafa (Estonie) + renforcer la Pologne MaB 13/07/2023 Open



Gantt Chart
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- Vision globale du projet 
- Meilleure gestion du temps 
- Clarification des rôles
- Optimisation des ressources
- Meilleure coordination

Objectifs Éléments clés

Bonnes pratiques

- Tâches 
- Durée 
- Dépendances
- Responsables 
- Avancement 
- Jalons (Milestones)

- Définir des tâches claires et atteignables (éviter les tâches trop générales).
- Mettre à jour régulièrement le Gantt pour refléter l’état d’avancement réel.
- Anticiper les risques et les retards pour ajuster la planification en conséquence.
- Partager le Gantt avec toute l’équipe et s’assurer qu’il est bien compris.



Gantt Chart : exemple
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Progressing work

Leader M start M end 1 3 4 6 9 10 12 18 24 29 30 36 42 47 48 51 52 54 59 60

1 Project Management Activities ULILLE M01 M60 D1.1 D1.12 D1.2 & D1.13 & D1.14 D1.3 & D1.15 D1.4 & D1.16 D1.5 & D1.17 D1.6 D1.7 & D1.18 D1.8 & D1.19 D1.9 & D1.20 D1.10 & D1.21 D1.11 & D1.22

2 OnshoreClean Energy Production, Storage and Distribution H2V M01 M60 MS1 & MS2 & MS3 MS4

2.1 Green Hydrogen Production H2V M01 M60 D2.1 & D2.7 D2.5 D2.11 D2.13 D2.15

2.2
Decarbonization and greening solutions for rail transport in the waterborne 

multimodal hub
FRET M01 M36

D2.2 D2.8

2.3 Greening solutions for maritime transport GPMD M01 M36 D2.3 D2.9

2.4 Greening solutions for inland transport GPMD M18 M48 D2.6 D2.4

2.5 Greening solutions for road transport CNJ M01 M36 D2.4 D2.10

3 Smart Logistics Management AAU M01 M48 MS5 MS6 & MS7 & MS8

3.1 Implementation of energy optimisation for freight flows PRO M01 M48 D3.1 D3.5 D3.12

3.2 Inter-operable energy optimization for multimodal hub operations AAU M01 M48 D3.4 D3.8 D3.11

3.3 Energy-Based Road Fleet Management UNIMED M01 M48 D3.2 D3.6 D3.9

3.4 Modal Shift Management ULILLE M01 M48 D3.3 D3.7 D3.10

4 Smart Mobility GAUSSIN M01 M60 MS9 MS10 MS11 MS12

4.1 Development & Implementation of tractors with engine powered by H2 GAUSSIN M01 M60 D4.4 D4.10 D4.15 D4.21

4.2 Development & Implementation of reach stackers with engine powered by H2 H&Y M01 M60 D4.5 D4.11 D4.16 D4.22

4.3 Energy planning for vehicle ULILLE M01 M48 D4.3 D4.9 D4.20

4.4 Intelligent control for energy management IMPERIAL M01 M42 D4.1 D4.6 D4.13

4.5 Efficient implementation of intelligent control systems IMPERIAL M24 M48 D4.17

4.6 Predictive Maintenance for smart mobility IMPERIAL M01 M48 D4.2 D4.8 D4.18

4.7 Evolution of mobility criteria for large public communication POLE M24 M42 D4.14

4.8 Smart rail mobility FRET M01 M48 D4.7 D4.19

5 Environmental impact assessment SKUT M01 M48 MS10 MS10

5.1 Sensor network for emission determination UGent M01 M42 D5.1 D5.4 D5.7

5.2 High-resolution emission modelling UGent M18 M48 D5.5 & D5.6 D5.9

5.3 Local pollution impacts in a European and global context SKUT M12 M48 D5.3 D5.10

5.4 Environmental impacts of new technologies in port hubs SKUT M06 M48 D5.2 D5.8 D5.12

6 Socio-economic, supporting activities for sustainability UU M01 M60 MS15

6.1 Formation of a Business Advisory and Innovation Transition Stakeholder Group AMS M12 M48 D6.3 D6.8 D6.12

6.2 A longitudinal Case Study on the Lighthouse Pilot UU M01 M48 D6.2 D6.5 D6.9

6.3 Policy and Financial Support Scoping Study UTU M03 M36 D6.1 D6.4

6.4 MIMO2SA Lighthouse& fellow Business Models UU M24 M60 D6.6 D6.11 D6.13

6.5 Entrepreneurship development from MIMO2SA's innovation POLE M25 M48 D6.10

7 Smart Energy Management IDE M01 M60 MS16

7.1 Energy Optimisation Platform Design IDE M01 M30 D7.2 D7.4 D7.6

7.2 Digitalisation of the port’s energy grid PRO M01 M30 D7.1 D7.5 D7.7

7.3 Optimisation Platform Implementation IDE M24 M42 D7.9 D7.11

7.4 Integration and Testing IDE M24 M48 D7.12

7.5 Data protection & Sharing and Management PRO M01 M60 D7.3 D7.8 D7.10 D7.13

8 Dissemination & Communication and Exploitation results ITRANS M01 M60
8.1 Dissemination and Communication strategy ITRANS M01 M60 D8.3 D8.4 D8.5 D8.6 D8.7

8.2 Communication tools ITRANS M01 M60 D8.1 D8.2

8.3 Dissemination and Communication of results ITRANS M01 M60 D8.8

8.4 Dissemination and communication events ITRANS M01 M60

8.5 Exploitation project results CMATH M12 M60 D8.9 & D9.10 D8.11 D8.12 D8.13 D8.14

9 Replicability  & Governance for master plan CMATH M12 M60 MS17 MS18

9.1 Replicability Process CMATH M18 M60 D9.1 D9.2 D9.5 D9.9 D9.10

9.2 Impact of hydrogen-driven cargo handling equipment in the European port sector UTU M36 M48
D9.6

Sustainable Port policy recommendations and strategic Master plan for the Green 

Port
AMS M12 M48

D9.3 D9.8

Replication of the result for the Energy optimisation platform IDE M24 M42 D9.4

Replicability outside of the MIMO2SA Consortium UTU M36 M48 D9.7

10 Inclusive common actions & sister projects collaboration UTU M01 M60

10.1
Identification and selection of the sister projects and other on-going projects and 

initiatives to link with
CMATH M01 M24 D10.1 D10.16

10.2 Common actions with sister projects ULILLE M07 M60 D10.2 D10.3 D10.4 D10.5

10.3 International Multidisciplinary Green Deal Think Tank UTU M25 M60 D10.8 D10.9

Year 5

Workpackages & Tasks

Planning Year 1 Year 2 Year 3 Year 4



Rapporter vers la Commission 
Européenne
Quelques exemples réels de projets

Session 3 – M3.1



Paiement sur la plateforme F&T
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Lien de connexion 
Plateforme Commission 

Européenne pour les 
financements des 

projets collaboratifs 
européens Horizon 

Europe
 
https://ec.europa.eu/inf
o/funding-
tenders/opportunities/
portal/screen/home

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Les livrables sur la plateforme F&T
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Suivi de la visibilité
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Suivi des publications
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Gestion de conflits
Dans un projet collaboratif européen

Session 3 – M3.2



19

Gouvernance dans un projet collaboratif EU

Les rôles dans le projet
Bénéficiaires 

de l’actionManagement activities

WP WP WP WPWP WP

Backgroun
d 

ressources

Résultats-
deliverable
s – impact –
valorisatio
n 
des 
connaissan
ces

Commission 
européenne

Consortium

AG

Management 
team (plate-

forme)

Sous-
traitant

Mise à disposition 
de ressources

Nouveau 
contractant

Coordonnateur

WP Leader

contractants

Comité 
Scientifique

Tierce partie 
exécutant des 

travaux



Les conflits peuvent émerger à différents niveaux :
✓Évolution du consortium : 
✓ Divergences sur les objectifs, arrivée ou retrait de partenaires 

etc.

✓Propriété intellectuelle : 
✓Tensions entre confidentialité et diffusion, droits d’accès aux 

résultats etc.

✓Réalisation du projet : 
✓Désaccords sur la répartition du budget, des tâches, ou la 

gestion des livrables et paiements etc.
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Conflits au sein du consortium



✓Procédures internes : 
✓ Recours aux comités consultatifs et vote en Assemblée générale.

✓Références contractuelles : 
✓Respect du Consortium Agreement et du Grant Agreement.

✓Approche équitable : 
✓ Décisions transparentes et équilibrées.

✓Conséquences à anticiper : 
✓ Réallocation de ressources, redéfinition des droits d’accès, voire retrait 

d’un partenaire.
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Résolution des conflits



Mise en place d’outils de 
gestion 
Pour organiser et piloter un projet collaboratif européen

Session 3 – M3.2
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Les risques dans les projets collaboratifs UE

Risque

Négatif

Menace

Positif

Opportunité

Le risque est un danger éventuel plus ou moins prévisible qui peut affecter l'issue du projet 
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Les types de risques

Technique

Exigences

Technologies

Complexité

Performance

Qualité

Externe

Sous traitants

Réglementation

Marché

Client

Santé

Organisationnel

Dépendances

Ressources

Financement

Priorités

Management

Estimation

Planification

Maitrise

Communication

Tous doivent être pris en compte sans exception dans un registre de risque à identifier dans votre proposition (Section 3)
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La gestion des risques

1- Identifier 
les risques

2- Evaluer et 
classer les 

risques

3- Décider de 
la réponse 

aux risques

4 - Suivre et 
ajuster

montage

coordination

coordination

coordination

coordination

Montage : phase développement 
de la proposition

Coordination : phase 
d’exécution du projet

montage



Exercices 
QCM

Session 3 – M3.1
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Quel outil permet de suivre 
l’avancement des tâches et des jalons 
d’un projet ?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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Parmi les éléments suivants, lequel peut être une 
source fréquente de conflit dans un consortium ?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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Quelle est la première étape de la 
gestion des risques dans un projet ?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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Quelle stratégie est considérée comme une 
bonne pratique pour gérer un risque 
identifié ?

The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from

https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design


En vous remerciant  de votre participation !

Contact formateurs : 
formationprojetsEB@innofluence.eu 

Toutes les informations relatives à la 
formation se retrouvent ici:

https://innofluence.eu/index.php/format
ion-en-developpement-et-soumission-de-
projets-de-recherche/

Qrcode 
Des questions ?

https://innofluence.eu/index.php/formation-en-developpement-et-soumission-de-projets-de-recherche/
https://innofluence.eu/index.php/formation-en-developpement-et-soumission-de-projets-de-recherche/
https://innofluence.eu/index.php/formation-en-developpement-et-soumission-de-projets-de-recherche/
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